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@ABCDBEFEGHIJEFKDBJFKLMEJHNNKOBPEQRSETBKLBUVEJIBWSDXFMYMMRBPUGHDZMI[BWLTUPDJYHOB\SLHDB]
WLTUPDJHD̂BKEJLQDJ_BQEGDKBDBPEFHÙBSHRBWLVEJMITDJ_BPYQYSGLZYMI[BaLTEMEVBbTQLcMIBdeQEBPUGHDZMD
WLTUPDJHDfB\SLHDB]BWLVEJMITÎ_BDWBWLGYWPYZYMMRVBWL[IgYMEFKDBKLTI[BWLVEJMITDJBJDSBJEhMMI[
WL̀QEWBMLBPYQDESBSDcBPQLJEJÈEBQYiIVUBJEhMMÈEBFKLMUBJBbTQLcMDBKLBPQEKR̀EVBjkBSMDJBWBSMRBXÈE
PQIPIMYMMRBLGEBFTLFUJLMMRA

lABbBmI[BEFEGHIJEFKR[BKYQVDMIBJiIJLNKOFRBUBWMLZYMMD_BMLJYSYMEVUBJBaLTEMDBbTQLcMIBdeQE
PUGHDZMDBWLTUPDJHDfB\SLHDB]BaLTEM̂_BPEFKLMEJL[BnLGDMYKUBoDMDFKQDJBbTQLcMIBJDSBlpBHNKÈEBlk@qBQA
r B@qqBdeQEBWLKJYQSiYMMRBeEQRSTUBsUMTmDEMUJLMMRBYHYTKQEMMEcBFIFKYVIBWLTUPDJYHOBKL
PQEJYSYMMRBLJKEQIWLmDcBYHYTKQEMMI[BVLXSLMZITDJfB\tsDmDXMIXBJDFMITBbTQLcMI_Blk@qBQA_BrBll_
FKABuvv̂BKLBJDSB@pBJYQYFMRBlklkBQABr BullBdeQEBWLKJYQSiYMMRBeEQRSTUBsEQVUJLMMRBKL
JITEQIFKLMMRBYHYTKQEMMÈEBTLKLHÈUfB\tsDmDXMIXBJDFMITBbTQLcMI_BlklkBQA_BrBwv_BFKABlpkŵA

xABaLVEJMITI_BgEBWEGEJyRWLMDBWSDXFMNJLKIBPUGHDZMDBWLTUPDJHDBKEJLQDJ_BQEGDKBDBPEFHÙ
JDSPEJDSMEBSEBaLTEMU_BPQEJESRKOBWLTUPDJHDBWBUQL[UJLMMRVBmI[BEFEGHIJEFKYXA

eEHEiYMMRBZLFKIMBPyRKEc_BzEFKEc_BJEFOVEcBDBSYJyRKEcBFKLKKDBxBaLTEMUBWLFKEFEJUNKOFRBML
UVEJL[_BJIWMLZYMI[BaLTEMEVA

eDSBZLFBWSDXFMYMMRBPUGHDZMEcBWLTUPDJHDBJDSPEJDSMEBSEBmI[BEFEGHIJEFKYXB\TQDVBJIPLSTDJ_
PYQYSGLZYMI[BLGWLmLVIBZYKJYQKIVB]BzEFKIVBmOÈEBPUMTKÛBWLVEJMITIBWLFKEFEJUNKOBPEHEiYMMR
PUMTKUBq�BQEWSDHUB{BdeQITDMmYJDBKLBPYQY[DSMDBPEHEiYMMRfBaLTEMUA

eEHEiYMMRBPUMTKUBq�BQEWSDHUB{BdeQITDMmYJDBKLBPYQY[DSMDBPEHEiYMMRfBaLTEMUBMY
WLFKEFEJUNKOFRBWLVEJMITLVIBUBQLWD|

WSDXFMYMMRBWLTUPDJHDBKEJLQU_BJTHNZYMÈEBSEBPYQYHDTUBKEJLQDJB\UBKEVUBZIFHDBHDTLQFOTI[
WLFEGDJ_BVYSIZMI[BJIQEGDJBKL}LGEBVYSIZMÈEBEGHLSMLMMR̂_BMYEG[DSMI[BSHRBWSDXFMYMMRBWL[ESDJ_
FPQRVEJLMI[BMLBWLPEGD̀LMMRBJIMITMYMMNBDBPEzIQYMMN_BHETLHDWLmDNBKLBHDTJDSLmDNBFPLHL[DJ_
YPDSYVDXBKLBPLMSYVDXB̀EFKQEcBQYFPDQLKEQMEcB[JEQEGIB~����]@j_BFPQIZIMYMEcBTEQEMLJDQUFEV
����]~��]l_BEPYQLmDcBWBJJYWYMMRBRTI[BMLBVIKMUBKYQIKEQDNBbTQLcMIBKL}LGEBEPYQLmDcBWBPEFKLZLMMR
RTI[BMLBVIKMDXBKYQIKEQDcBbTQLcMIBWJDHOMRNKOFRBJDSBEGTHLSYMMRBPESLKTEVBMLBSESLMUBJLQKDFKOBKL
RTDBWJDHOMRNKOFRBJDSBFPHLKIBJJDWMÈEBVIKL_BWLKJYQSiYMÈEBPEFKLMEJENBnLGDMYKUBoDMDFKQDJ
bTQLcMIBJDSBlkBGYQYWMRBlklkBQABrBllpB\tsDmDXMIXBJDFMITBbTQLcMI_BlklkBQA_BrBlq_BFKABjw@_BrBqk_
FKAB@jkx̂�

WSDXFMYMMRBWLVEJMITEVBWLTUPDJHDBKEJLQUBSHRBPEKQYGBaGQEXMI[B�IH_BDMzI[BJDXFOTEJI[
sEQVUJLMO_BPQLJEE[EQEMMI[BEQ̀LMDJBMLBc[BWLPIKBWBPESLHOzENBPYQYSLZYNBKLTI[BKEJLQDJBMLBEGHDT
WLPIKUJLZLA

eDSBZLFBWSDXFMYMMRBPUGHDZMEcBWLTUPDJHDBJDSPEJDSMEBSEBmI[BEFEGHIJEFKYXBWLVEJMITI
WLFKEFEJUNKOBPEHEiYMMR|

FKLKKDBlvBaLTEMUBWBUQL[UJLMMRVBPEHEiYMOBPUMTKUBpwBmI[BEFEGHIJEFKYX�

FKLKKDBlwBaLTEMUBWBUQL[UJLMMRVBPEHEiYMOBPUMTKUBl@BmI[BEFEGHIJEFKYXA

aLTUPDJHRBKEJLQDJB\QEGDK_BPEFHÙ B̂WLBTEzKIBTQYSIKDJB\PEWIT_B̀QLMKDĴ_BgEBMLSLMDBJDSPEJDSME
SEBVDiMLQESMI[BSÈEJEQDJBbTQLcMIBoDiMLQESMIVBGLMTEVBQYTEMFKQUTmDcBKLBQEWJIKTU_
oDiMLQESMENBsDMLMFEJENBTEQPEQLmDhN_B�L̀LKEFKEQEMMDVBL̀YMKFKJEVBWB L̀QLMKUJLMMR
DMJYFKImDX_BoDiMLQESMENBLFEmDLmDhNBQEWJIKTU_B�JQEPYXFOTIVBGLMTEVBQYTEMFKQUTmDcBKL
QEWJIKTU_B�JQEPYXFOTIVBDMJYFKImDXMIVBGLMTEV_BeDJMDZMIVBDMJYFKImDXMIVBGLMTEV_BLBKLTEi
DMzIVIBVDiMLQESMIVIBJLHNKME]TQYSIKMIVIBEQ̀LMDWLmDRVI_BgEBWSDXFMNhKOFRBẀDSMEBW
PQLJIHLVIBDBPQEmYSUQLVI_BJFKLMEJHYMIVIBmIVIBEQ̀LMDWLmDRVI_BRTIVIBPYQYSGLZLhKOFR
VEiHIJDFKOBWLFKEFUJLMMRBWLTEMESLJFKJLBbTQLcMIBUBFsYQDBPUGHDZMI[BWLTUPDJYHO_BVEiY
WSDXFMNJLKIFRBJDSPEJDSMEBSEBmI[BEFEGHIJEFKYXBWBUQL[UJLMMRVBSESLKTEJI[BJIVÈBDBUVEJ_
F[JLHYMI[BJDSPEJDSMENBEQ̀LMDWLmDhN_BWETQYVLBUBFPYmDLHOMEVUBPQEmYSUQMEVUBPEFDGMITUBgESE
JDSPEJDSMÈEBTQYSIKUB\PEWITI_B̀QLMKÛ_BMLSLMÈEBẀDSMEBWBVDiMLQESMIVBSÈEJEQEVA

eUGHDZMDBWLTUPDJHDBWYQMLBPzYMImDB\MYBMIiZYBxBTHLFÛBKL}LGEBWYQMLBTUTUQUSWI_BgE
PQEJESRKOFRB�YQiLJMIVBL̀YMKFKJEVBVYHDEQLmDcBKLBQIGMÈEB̀EFPESLQFKJLBJDSPEJDSMEBSE
PEFKLMEJIBnLGDMYKUBoDMDFKQDJBbTQLcMIBJDSBl@BGYQYWMRBlklxBQABrBlvxBdeQEBMLSLMMRB̀UVLMDKLQMEc
SEPEVÈIBSYQiLJLVB�sQITIBKLB�WDcBKLBFTLFUJLMMRBPEFKLMEJBnLGDMYKUBoDMDFKQDJBbTQLcMIBJDSBlp
HIFKEPLSLBlkllBQABrB@x@xBDBJDSBlxB̀QUSMRBlkllBQABrB@pl@fB\tsDmDXMIXBJDFMITBbTQLcMI_BlklxBQA_
rBxv_BFKAB@uvĵ_BWSDXFMNNKOFRBzHR[EVBWLFKEFUJLMMRBJDSTQIKI[BKEQ̀DJBUBPEQRSTU_BJIWMLZYMEVU
mIVIBEFEGHIJEFKRVIA
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% #�������������������������	�������������������&��������������������	����������	����
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��,,�������	�$
�	������������������������-�	�����������������
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���	��������������������	����������	����������������������������������������	�������	������

�
�������	�����������������������������
������������������������	�.��������������!

%5#����������������������������	����	�
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�	������������
��������������������	�������	������
�
�������	�����������������������������
����	����	������������������������	�������������������������������	���������
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�����������.�����������������
�
�������������.�����3�����	������$����
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%61�<������������������������������
���������������������������������������������������$
���	�
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����	�����������$����	�
�������������	����3������������	�
�������������	�����#1
<����������������������������.�������$$���	����������������������	�����������������������
�������������������������������6�<�����1

<�����������.���������
�����������(�	�������	������������������.�������	������������
�������������������8�	���������$���(�	����$������	����������$��
������1
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Ẑ/F796@/QU/52F2<9C@C/F;5F796@2D/-T/@=62S2/ED;B@7_

-̀T̂/32ES?45/E<>39>9G/=5D;9;B@3=@23=/E/FC@=9G/8796:;297<=994/>?>6@32992A/BCB@>DC
E=67F;<>?GK/7/@2D7/JCB?;/a252/9>2OH;592B@;/E5;IB9>994/=5D;9;B@3=@232D/F3CFC9>994/F7O?;J92S2
52B@7F7/52/;9823D=:;A/</>?>6@3299;I/BCB@>D;/E=67F;<>?G/<;5F2<;592/52/F796@;</\/;/\�/:G2S2
1234567K/=/@=62L/32ES?45/E<>39>9G/E=D2<9C6=/a252/9>2OH;592B@;/F3CFC9>994/=5D;9;B@3=@232D
F7O?;J92S2/52B@7F7/52/;9823D=:;A/</>?>6@3299;I/BCB@>D;/E=67F;<>?G/<;5F2<;592/52/F796@7/\�

:G2S2/1234567.e.

hijklmnonpmqrmspntskkuvmwnkrnxuyvmrpunizvmrkzpsn{|n}n~o��npuyn~~�~~�o�oo�

]./�OE=:/F>3bCI/F;5F796@7/Q/F796@7/-/F2B@=92<C/N=O;9>@7/P;9;B@3;</063=A9C/<;5/Q/O>3>E94
QTQQ/3./V/-YZ/̀�>46;/FC@=994/E5;IB9>994/F7O?;J9CH/E=67F;<>?G/@2<=3;<K/32O;@/;/F2B?7S/5?4
E=52<2?>994/9=S=?G9CH/F2@3>O/8796:;297<=994/5>3L=<C/</7D2<=H/<2d992S2/B@=97e/WX8;:;I9CI
<;B9C6/063=A9CK/QTQQ/3.K/V/QZK/B@./-QUĝ/<C6?=B@C/</@=6;I/3>5=6:;A_
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